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Resumen

En el Sistema Nacional de Educacion se reconoce la Actividad Cientifica Educacional
(ACE) como una via estratégica para solucionar los problemas que se presentan en la
practica educativa y la introduccién de los resultados de la investigacion educativa y
las experiencias pedagogicas de avanzada para elevar la calidad de la educacion en
todos los niveles educacionales del pais.El presente trabajo tiene como objetivo:
abordar los retos y perspectivas de la investigacion educativa en el Sistema Nacional
de Educacion, desde un acercamiento a la proyeccion de acciones dirigidas a
potenciar su gestion como componente de la ACE en el contexto del Tercer
Perfeccionamiento del Sistema Educacional y el proceso de Reorganizacion del
Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
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Introduccion

La ciencia ha dado respuesta a los problemas mas acuciantes de la sociedad a nivel
mundial, con resultados cientifico-técnicos que contribuyen a la solucion de los principales
desafios que se presentan en la practica en las diferentes areas del saber. Lo anterior se
pone de manifiesto en la actualidad en el enfrentamiento a la Covid-19, pandemia que ha
afectado en el orden social, econdmico y de la salud a un numero considerable de paises,
que ha encontrado en las investigaciones y en los investigadores una luz para librar a las
naciones de este terrible desastre sanitario.

En el contexto nacional los Lineamientos aprobados por el VII Congreso del PCC ratifican
la concepcion del papel transformador de la ciencia, la tecnologia e innovacion en el
desarrollo econdmico y social del pais;lo que se manifiesta en la reorganizacién del
Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion cubano.Lo antes expuesto exige de los
organismos e institucionesun trabajo riguroso, responsable y de calidad en la gestion de la
actividad de ciencia y técnica, en correspondencia con las necesidades y demandas de la
sociedad y del desarrollo cientifico-tecnologico.

De ahi, que constituye una prioridad asumir la investigacion cientifica como el nucleo
central de dicha actividad, desde un enfoque de integracion con la formacién continua del
potencial cientifico, la educacion de posgrado, la socializacién, visibilidad e impacto de los
resultados cientificos y la gestion de la informacion y del conocimiento para favorecer el
acceso a los nuevos saberes; o que debe contribuir a la utilizacién de dichos resultados
en la toma de decisiones para el desarrollo de la sociedad y el bienestar de todos.

En el Sistema Nacional de Educacion se reconoce la Actividad Cientifica Educacional
(ACE) como una via estratégica para solucionar los problemas que se presentan en la
practica educativa y la introduccion de los resultados de la investigacion educativa y las
experiencias pedagogicas de avanzada para elevar la calidad de la educaciéon en todos
los niveles educacionales del pais.

El presente trabajo tiene como objetivo: abordar los retos y perspectivas de la
investigacion educativa en el Sistema Nacional de Educacion, desde un acercamiento a la
proyeccién de acciones dirigidas a potenciar su gestion como componente de la ACE.

Se asume la concepcion dialéctico materialista como método general de la ciencia. El
empleo de métodos tedricos y empiricos propios de la investigacion educativa: el
analitico-sintético, inductivo-deductivo, el analisis documental, asi como los métodos

matematico-estadisticos.



Desarrollo

El Comandante en Jefe de la Revolucion cubana Fidel Castro (1999) expreso “La
supervivencia de la Revolucion y del socialismo, la preservacion de la independencia de
este pais depende hoy, fundamentalmente, de la ciencia y de la técnica. Y no voy a decir
que sea unicamente un problema de la ciencia y de la técnica; yo diria que es, en primer
lugar, un problema politico, una cuestion de conciencia, de espiritu de lucha, de voluntad,
decision y valor para resistir, para enfrentar dificultades, cualesquiera que sean. Es decir,
este esfuerzo de la ciencia y de la técnica requiere de una premisa politica, que es la
voluntad de luchar y de vencer”

Estas ideas se asumen como base orientadora del Sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion del Mined, donde la actividad de ciencia y técnica constituye una prioridad a
todos los niveles, evidenciado en la busqueda permanente de estrategias que promuevan
el empleo de la investigacion educativa como una practica sistematica de directivos y
docentes en el desempefio de sus funciones y en la toma de decisiones dirigidas a elevar
la calidad del proceso pedagdgico para la formacion integral de las futuras generaciones.
Entre los principios para el Tercer Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion
se expresa que “La investigacion pedagodgica, es uno de los instrumentos de caracter
cientifico que ocupa un importante lugar en las tareas de perfeccionamiento del sistema,
pues la formacion integral de las nuevas generaciones ha de ser el resultado de la 6ptima
planificacion y direccion cientifica de dicho proceso” (ICCP, 2019:33)

En la estrategia disefiada para el periodo 2020-2025 se destaca que este sistema es,
entendido como la “(...) forma organizativa mediante la cual se materializa la politica
cientifica y tecnologica aprobada por el organismo, bajo la direccion del Partido y el
gobierno para un periodo determinado, de conformidad con la estrategia educacional del
pais y en correspondencia con lo normado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
Medio Ambiente, constituye el principal instrumento para concretar la estrategia para la
gestion de la actividad de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Medio Ambiente y garantizar
que la actividad cientifica produzca los impactos necesarios en el desarrollo de la
educacién cubana.

Cuya mision es dirigir la actividad cientifica, de superacion y medio ambiental, para
contribuir a la calidad de la educacion de acuerdo a la normativa de los Ministerios de
Ciencia Tecnologia y Medio ambiente y de la Educacién Superior

La Direccion de Ciencia y Técnica, en su caracter de 6rgano rector del sistema, dirige la
actividad de ciencia, tecnologia e innovacion a partir de la politica definida por el

organismo Yy el establecimiento de la base juridica normativa y metodologica que regula la
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actividad en el sector. Entre las entidades que participan en la actividad cientifica
educacional se mencionan: Instituto Central de Ciencias Pedagogicas (ICCP), Direcciones
Educacionalescomo estructuras de direccion en los diferentes niveles, escuelas
pedagdgicas del pais como centros responsables de garantizar la formacién de docentes
con nivel medio superior y las instituciones educativas de diferentes niveles.Los que
tienen una alta responsabilidad en el desarrollo y gestion la actividad de ciencia y técnica
y de los componentes que la conforman.

Gestion de la investigacion educativa organizada en programas y proyectos de
ciencia, tecnologia e innovacion en el Sistema Nacional de Educacion

Como se ha expresado la ACE se lleva a cabo desde los componentes que la integran, a
saber: la investigacion educativa, formacion continua de los profesionales de la
educacion, gestion de la informacidén cientifica y la socializacién, publicacién y
reconocimiento de resultados cientificos.

Para Nunez Jover (1999), “La ciencia (...) se le puede comprender como proceso de
investigacion que permite obtener nuevos conocimientos, los que a su vez ofrecen
mayores posibilidades de manipulacion de los fendbmenos, caracterizandola como fuerza
productiva que propicia la transformacion del mundo y es fuente de riqueza”

La investigacion cientifica constituye el eje principal de la ciencia, tecnologia e innovacion.
Mediante esta se sistematizan los principales resultados cientificos y se aportan nuevos
conocimientos para la solucion de los problemas que se presentan en la practica de las
diferentes areas del saber. Estos resultados contribuyen al desarrollo econémico, social y
tecnologico de la sociedad.

En el contexto educativo Castellanos (2005:29) reconoce que, “Es a partir de la
investigacion educativa que se construye el conocimiento cientifico multidisciplinar acerca
de la realidad educativa, constituidos en resultados cientifico-técnicos” Torres, P.
(2016:32) define a la investigacidn educativa como “el proceso profesional de crecimiento
del conocimiento acumulado sobre el acto educativo, que se efectua con propdsitos de
transformacion para el bien social, cuidando alcanzar la mayor objetividad posible”.

La investigacion educativa organizada en programas y proyectos, se reconoce como el
componente rector de la ACE, pues sus objetivos y resultados, confieren cientificidad y
sostenibilidad a los procesos de cambio educativo. Para su organizacion se desarrollan
proyectos de investigacién que se constituyen en la célula basica para la planificacion,
organizacién, ejecucion, financiamiento, evaluacion y control de actividades vinculadas
con la investigacion cientifica, la tecnologia y la innovacién, asi como la formacion de

recursos humanos.



Como parte del proceso de reorganizacion de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion, se
declara que las prioridades son aquellas que constituyen las lineas, tematicas,
dimensiones o areas de investigacion fundamentales, a todos los niveles, dirigidas a las
investigaciones basicas, aplicadas, el desarrollo y la innovacion. Pueden ser nacionales,
sectoriales, locales o institucionales.

El programa de Ciencia, Tecnologia e Innovacion es el conjunto de actividades diversas
de ciencia, tecnologia e innovacién, organizadas en proyectos que se relacionan entre si,
cuyo objetivo es resolver de forma integral, un problema identificado en las prioridades a
su nivel, dirigido a lograr resultados de impactos especificos en un periodo determinado.
Los programas sectoriales, son aprobados por los organismos de la Administracion
Central del Estado y excepcionalmente por las organizaciones superiores de direccion
empresarial o entidades nacionales.

Los proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién constituyen la forma organizativa
fundamental, con caracter temporal, para la planificacidén, ejecucién, financiamiento,
evaluacion y control de las actividades y tareas de investigacion, desarrollo e innovacion
con la finalidad de materializar objetivos concretos, obtener resultados de impacto y
contribuir a la solucién del problema que determine su puesta en ejecucién, sea propio o
del programa en el que estan insertados.

Los asociados a Programas son aquellos que forman parte organica de un programa
determinado y sus objetivos responden al mismo, en cualquiera de los niveles
establecidos; nacionales, sectoriales o territoriales. Los nacionales responden a
prioridades de alto interés y, fundamentalmente, tienen un caracter estratégico para el
desarrollo econdmico y social del pais, a mediano y largo plazos.

Los sectoriales responden a prioridades, de los érganos, organismos de la Administracion
Central del Estado, organizaciones superiores de direccibn empresarial y entidades
nacionales; sus resultados benefician al desarrollo integral, a la gestion social,
medioambiental, y a las cadenas de conocimientos, productivas y de valores del sector y
de los territorios donde ejerzan su influencia.

Asi mismo, los proyectos no asociados a programas responden a prioridades identificadas
por las propias instituciones, o a demandas de investigacion cientifica, desarrollo o
innovacién realizadas por los clientes, beneficiarios o usuarios de productos, de
prestacion de servicios o de gestion social y medioambiental. Se consideran los proyectos
gestionados por las instituciones estatales, centros de investigacion, universidades,
empresas estatales y otros; asi como los ejecutados por las no estatales, cooperativas y
otras.



La Direcciéon de Ciencia y Técnica del Mined dirige el programa sectorial “Sistema
Educativo Cubano. Perspectivas de desarrollo”, gestionado por el ICCP.EI programa se
plantea comoobjetivo general: contribuir mediante el desarrollo de la investigacion
cientifica educacional a la busqueda de nuevos conocimientos, con un caracter
intersectorial, interinstitucional e interdisciplinario, en correspondencia con el
perfeccionamiento del SNE, para la elevacion de la calidad del proceso educativo que
posibilite la formacion integral de las actuales y futuras generaciones del pais. (ICCP
2020:4)
Como expresa Boza Oramas (2019:5) las transformaciones de la actividad de ciencia en
Cuba, liderada por el Citma yla implementacion en el 2020 de nuevas politicas,
constituyen un reto para todas las entidades que gestionan la actividad cientifica.
Las estructuras del Sistema Nacional de Educacién, deben incorporar en la gestion de la
ACE, los cambios como nuevos saberes que exige la nueva Politica de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién en Cuba y el Tercer perfeccionamiento del sistema educativo
cubano. Se debe dar respuesta a la mision asignada a los asesores y directivos de ciencia
y técnica, con nuevas funciones para la gestidén de la actividad de ciencia, que exige de
ellos un mayor nivel de preparacion y la asuncion de una concepcion actualizada de esta
y los componentes que la integran, en estos nuevos escenarios.
Como resultado dela sistematizacion y el analisis realizado de los balances de la ACE de
las Direcciones Provinciales de Educacién (DPE) del afio 2019, y los intercambios
sostenidos con los asesores de la actividad en las visitas de ayuda metodoldgica,
correspondiente a la investigacion educativa se determinaronde manera general, como
fortalezas:
 La existencia de una estrategia de ciencia y técnica a nivel nacional y en el
territorio
+ La identificacién del banco de problemas para determinar las prioridades y lineas
de investigacion
+ La existencia de proyectos institucionales en respuesta a las prioridades en los
diferentes niveles educativos
« El Tercer Perfeccionamiento como una oportunidad para la formacién investigativa
de los directivos y docentes en los diferentes niveles.
« La existencia de un potencial cientifico, principalmente MSc y en algunos casos
doctores
« Los vinculos de trabajo con otras instituciones y organismos del territorio como la

universidad, el Citma territorial y la APC nacional y provincial



» Las acciones de investigacién asociadas a la educacion ambiental y la introduccion
de sus resultados en la practica educativa.
En cuanto a las debilidades se destacan las siguientes:
« Son insuficiente los proyectos asociados al programa del Mined y de otros
organismos
« Es insuficiente la participacion de directivos y docentes en proyectos de
investigacion de diferentes tipos
« La no existencia de proyectos que tributen a las escuelas provinciales,
principalmente las pedagdgicas
+ Es bajo el seguimiento y control de las acciones de investigacion, de introduccion
de resultados cientificos y de gestion de proyectos de investigaciéon en los
diferentes niveles en la DPE
» Bajo el aprovechamiento del potencial cientifico del territorio en la participacién y
direccion de proyectos de investigacion
« Es insuficiente la preparacion de directivos y docentes en aspectos relacionados
con la investigacion educativa organizada en programas y proyectos de
investigacion
« Poco dominio de la metodologia para la realizacibn de los proyectos de
investigacion
Acciones dirigidas a favorecer la gestion de la investigacion educativa en el
Sistema Nacional de Educacién
Entre las acciones realizadas en este periodo se destacan:
-Como parte del proceso de reorganizacion del Sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, y en correspondencia con la implementacion de la Resolucidon 287/2019, se
desarroll6 un proceso de revisidbn de los proyectos que podrian permanecer en el
programa sectorial para el 2021, con la participacion de la direccion de programas y
proyectos del ICCP, la direccion de Ciencia y Técnica del MINED vy la direccion del
programa con el grupo de expertos.De este proceso se reorientaron 19 proyectos, por la
no correspondencia con los actuales objetivos del programa sectorial, la relacién de estos
proyectos fue entregado al MES para su seguimiento.
-Se desarrollaron acciones de superacion con la participacidn de los asesores de ciencia y
técnica de las DPE, como parte del sistema de trabajo del Mined, en la escuela ramal de
dicho ministerio, donde se abordaron diferentes temas, entre ellos la gestion de la

investigacion educativa en el contexto actual.



-Se realizé un taller metodolégico “La gestion de programas y proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacion. Retos y perspectivas en las Direcciones Provinciales de
Educacién y escuelas pedagogicas”. Con el objetivo de potenciar la preparacion de las
estructuras provinciales y escolares para favorecer la gestion de programas y proyectos
de ciencia, tecnologia e innovacién en las DPE y escuelas pedagogicas.

-Se actualiz6 la estrategia de la Direccién de Ciencia y Técnica en correspondencia con
las exigencias y demandas del Sistema Educacional Cubano y el Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion. Respecto a la investigacion educativa se declaran como
objetivos especificos con sus acciones estratégicas e indicadores que permiten evaluar la
efectividad de los resultados obtenidos en los diferentes niveles de aplicacion.

+ Atender a las demandas inmediatas y perspectivas de las transformaciones que se
desarrollan como parte del 3er. Perfeccionamiento de la educacién a través de los
Planes de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

« Garantizar el cumplimiento de los planes de ciencia, tecnologia e innovacion en los
plazos establecidos y con la calidad requerida

» Garantizar la introduccién y generalizacion de los resultados de la Actividad de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Mined (ACE)

« Establecer mecanismos que permitan garantizar el financiamiento indispensable
para la Actividad de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Mined (ACE).

» Perfeccionar la utilizacién del potencial cientifico en los proyectos de investigacion
-Se elabord la primera version de Procedimientos para la gestiéon de la ACE y sus
componentes.

-Se efectuaron talleres metodolégicos con la participacion del grupo de trabajo de la
Direccion de Formacioén y Actividad Cientifica.

-Se disefiaron nuevos modelos para el control y seguimiento de la investigacién educativa
en el SNE. (anexos)

-Se elabor6 una compilacion de fuentes y recursos de informacion sobre la tematica
investigacion educativa, que incluye resultados de tesis de doctorados, maestrias,
proyectos de investigacion y normas y resoluciones, para la autogestion del conocimiento
de los asesores de ciencia y técnica

-Como resultado del analisis colectivose disefid un proyecto de investigacion (2021-2025)
con el objetivo generalpotenciar la gestion de la ACE como una de las vias para la
solucién de los problemas de la practica educativa en el Sistema Nacional de Educacion.
Participan como miembros del proyecto asesores de ciencia y técnica de las DPE junto al
equipo metodolégico de la DCT-Mined e investigadores de otras instituciones a fines.



CONCLUSIONES
Es necesaria la consolidacion sistematica de la Actividad Cientifica Educacional vy la
investigacion educativa, organizada en programas y proyectos de ciencia, tecnologia e
innovacion a todos los niveles en el Sistema Nacional de Educacion propiciando que:
+ Se asuma la investigacion cientifica como la via principal para la solucién de los
problemas de la practica educativa
* La integracion de los temas de formacion académica y de doctores con las lineas
de proyectos de investigacion
» Mayor control y seguimiento a los proyectos de investigacion y sus resultados.
« Mayor control y seguimiento a la introduccién y generalizacién, asi como el impacto

en la practica educativa.
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ANEXO 1

EJEMPLO DE TEMAS ABORDADOS EN EL TALLER METODOLOGICO
INVESTIGACION EDUCATIVA EN EL SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION
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dComo determinar las prioridades que deben ser
alendidas desde la invesligacion educaliva en las
direcciones provinciales de educacicdn
v las escuel

La escuela debe determinar las prioridades y de estas inferir |as lineas de

. investigacion de ahi que, a cada docente que este en una forma de
¢superacion debe encargarle |la solucion de un problema cientifico.
L 2
* Las prioridades deben identificarse a partir del diagnastico que se realiza en cada nivel,
de los resultados de las visitag y evaluaciones de la calidad del proceso de ensenanza-
aprendizaje, la formacién integral de los alumnos, asi como de la formacion del

profesional de la educacion

= De las problematicas detectadas se determinan las que requieren de la ciencia para su solucion |
* Se debe consultar en los resultades cientificos y experiencias pedagoégicas de avanzada

existentes, si el tema ya ha sido abordado y las paosibles soluciones propuestas. De ser positivo,
valorar su posible infreduccion y generalizacidn en un nuevo contexto

+  Se debe revisar de los proyeclos de investigacion exislentes la posibilidad de incorporar como
nueva larea, siempre y cuando haya correspondencia con la problemaética detectada

«  En caso conlrario, se determina como un lema a investigar (doctorado, maestria o especialidad)
buscando su vinculo con un proveclo de investigacion existente o generando uno nuevo,
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éCuales son las principales aspectos a tener en cuenta
en el disefio del perfil de un pravecto de investigacion?

Vo ller melogo/oico soire JHve sUaciar e ain -

Disefio de proyectos de investigacion

« Tener en cuenta las pricridades que constituyen las lineas de
investigacion

+ 5Se debe aprovechar el potencial cientifico del territorio para su direccion
y participacién como miembro del proyecto

+ Debe hacerse explicito |1a presencia de resultados que se coresponden con
lesis de doclarado, maeslria y especialidad

* Los proyectos de investigacion deben formar parie del Plan de ciencia vy
técnica

« Los datos que conforman el perfil del proyecto de investigacion.




ANEXO 2

ACTIVIDAD CIENTIFICA EDUCACIONA.

CONCEPCION DE INTEGRACION DE SUS COMPONENTES

ACTUALZACION DE LOS CONOCIMIENTOS CIENTIFICO-

GENERACION DE NUEVOS CONOGIMIENTDS ' TADOS
PLASMADOS EN EL RESULTADOCIENTFICO EE&T%E{PHEEAWE ENLOS RS

GESTION DE LA INFORMACIONY
EL CONOCIMIENTD
RESULTADOS DF LAACE.

P

SOCIALIZACION Y PUBLICACION DE
RESULTADOS CIENTIFICOS PARA SU| +
VISIBILIDAD E IMPACTO.

Elaborado por: Dr. C. Mercedes Keeling Alvarezy Dr. C. Yulianela Boza
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ANEXO 3
EJEMPLOS DE MODELOS PARA EL CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LA
INVESTIGACION EDUCATIVA

PROYECTOS ASOCIADOS PROGRAMA MINED /RESULTADOS

Institucion Evaluado | Aprobad | Introducido | Institucion do

Titulo del proyecto Titulo del resultado ejecuta Consejo Practica
Cientifico

PROYECTOS ASOCIADOS A OTROS PROGRAMAS/ RESULTADOS

. . Aprobado Consejo | Introducido | Institucion dor
rograma | No Titulo del proyecto Titulo del resultado Evaluado P Cientifico ! préctica




PROYECTOS |

Titulo del proyecto

Titulo del resultado

Institucion que ejecuta

Evaluado

Aprobad Consejo
Cientifico

Introducido
Practica

STITUCIONALES - RESULTADOS

Institucion (
introd

PROYECTOS Y RESULTADOS EN LA FORMACION ACADEMICA

ymbre y Apellidos

Titulo tesis

Titulo del resultado

Titulo del proyecto

Prog
Mined

Otro Inst
prog.

Formacion




